PHU LUC IV
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA AU TU PHAT TRIEN NAM 2020
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38/0D-UBQLV ngéy 21 thang 01 nam 2020)

A. Dénh gi4 tinh hinh thyc hién ké hoach nim 2019:

Nam 2019, céc chi tidu cha yéu cua Tong cong ty thuc hién chua dat theo Quyét
dinh gidm sét cia Uy ban quén ly Vén Nha nuée giao cho Céng ty me - Tong cong ty
trong do:

- Két qua udc thyc hién céc chi tidu chu yéu nim 2019 cua Cong ty me - Tong
cong ty khong dat ké hoach, do gia ca phé giam sau va kéo dai. Hién nay, Téng cong ty
c6 khoang 2/3 dién tich vuon ca phé tai cac Pon vi thanh vién truc thude da gia cdi hét
chu ky kinh doarh, ning suét thap va dang chuyén sang trong tdi canh do vay chua ¢o
san phdm dé thu hoach, chu yeu phét sinh chi phi din dén san xuét kinh doanh khong
co6 hiéu qua. Cong tic sap xép ddi mai clia Tong cong ty. méc di da tich cye trién khai,
nhung vi n]neu ly do khach quan nén dén nay tién do trién khai con cham, chua dat so
véi yéu cau dé ra.

- Tinh tir dau vu ca phé 2018-2019 dén nay, nén kinh té thé giéi 6 nhidu bién
dong phurc tap, dac biét 1a cude chién tranh thuorng mai gita My va Trung Quéc, va
viéc Vuong quéc Anh rdi khéi lién minh Chau Au (Brexit) da lam anh huéng chung
dén thi truong hang héa nong san nhu Ca phé, Cao su, Hb tiéu... Téng cong ty trong
nam 2019 hoat dong san xuat kinh doanh gap rat nhiéu kho6 khan, thach thire, nguyén
nhén gi4 ca phé thé gidi xuong thap do nguon cung tir thi trutmg Brasil, Viét Nam,
Indonexia... vdi san lugng rat dbi dao. T chic ca phé thé giéi (ICO) bédo céo vu
2018/2019 san luong toan cau 169 ,727 triéu bao va tiéu thu 164,769 tne;u bao nén du
thira 4,958 tri¢u bao (bdo céo thang 9/2019). Cong thém luong ton kho tir vu
2017/2018 mang sang, thi tong s luong tén kho du ky 2019/2020 du thira 7 triéu
bao tuong duong du thira 420.000,tan. Viét Nam 11 thang déu nam 2019 xuat khau
dugc 1,46 triéu tén; kim ngach dat 2,527 ty USD giam 15% vé khéi lugng va giam
22% vé gia tri so voi cung ky 2018.

- Mit khac, nhimg t6n tai kho khan vé tai chinh cua Tong cong ty da phat sinh tir
nhiéu ndm trude, nhung qua nhiéu lan sip xép ddi méi van chua duoc giai quyét khic
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phuc triét dé. Bén canh do, ciing con ¢ nhimg tdn tai, vurdng méc lién quan dén co ché,
chinh sach cua cac €O quan quan ly Nha nudc va cac Ngan hang trong viée giai quyet
tdn tai, viudng méc cho Tong cong ty khong dut diém ciing 1am cho céng téc quan ly
diéu hanh gap rat nhiéu khé khan.

Tht ca nhimg yéu té trén da 1am anh hudng 16n dén doanh thu, loi nhun ctia céc
doanh nghiép cling nhu cia toan Téng cong ty.

Tuy nhién; trong didu kién khé khan d6, véi sy nd lyc cia tip thé lanh dao, can
bd cdng nhan vién va toan thé ngum lao dgng trong toan Tong cong ty, su quan tdm chi
dao kip thoi cia cic B9, nganh va Uy ban trong nam 2019, Téng cong ty dat duge két

qua nhu sau:
. Ké Thue
TT Chi tiéu Dt‘lf“l:‘- hoach | hién —
i’ 2019 2019 | KH2019
I | Chi tiéu san xuat Nong nghiép
Tong dién tich ca phé Ha 16.612,0| 16.560,0| 100,0%
- Trong do ca phé kinh doanh Ha 10.346,0 | 10461,0| 101,0%
- San heong ca phé nhdn Tén 25.7950| 25343.0| 980%
- Néing suat T/Ha/ndm 2,5 24|  97.0%
? | Tong dién tich lua Ha | 4.1340| 39283 950%)
+ Lua thuong pham Ha 3.8750| 3.7493| 97.0%
- Ning suét T/Ha/nim 6.4 65| 103,0%
- San luong Tan | 24.6040| 243945 99,0%
+ Lua lai Ha 259,0 1790 |  69.0%
- Ning suét T/Ha/nam 2.9 44| 151,0%
- San lugng Tan 749.0 7792 | 104,0%
I | Chitiéu Xuat nhip khau
- S6 lugng ca phé XK Tan 55.000,0 | 47.0506| 85,6%
Tr.d6 | Tryc tiép xudt khau Tén 55.000,0| 47.0506| 856%
Uy thdc xudt khau
- Phdn bon nhap khéu cdc logi Tén 20.000,0 -
- Kim ngach XK Tr.USD 95,9 554| 57.8%
+ Kim ngach xuar khau triee tiép Tr.USD 95,9 554 57.8%
+ Kim ngach xudt khau 1y thdc Tr.USD
I | Chi tiéu Kinh doanh — Dich vu_
'bisé‘r’llu‘-mg ¢é phé KD dich vy che Tin | 65.000,0| 46.0000| 70.8%
- sé lugng ca phé rang xay + 3inl Tan 50,0 40,0  80.0%
IV | Pautu phat trién
Téng mirc dau tu Ty dong 296.2 2249 |  76.0%
Trong do
+ Pau tu cho néng nghiép Tydong | 2604 2065  79.0%
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+ Pau tu cho xdy dung cong trinh | Ty ddng 35,8 184 51,0%
IV | Chi tiéu Tai chinh
1 | Tong doanh thu Tydong | 4.2570] 35920| 84.4%
- Trong do Céng ty Me Tydong | 34590] 28610 82,7%
2 | Loinhuin Ty dong 356| (167,0)
- Trong d6 Céng ty Me Ty dong 28,1 | (136,6)
3 | Nop ngén sich _ Ty dong 59,9 50,0  83,5%
- Trong do Cong ty Me Ty dong 42,4 262 61,8%

* Nguyén nhan khong dat chi tiéu lgi nhudn 2019:

- Nhu d3 néu & trén, do anh hudng cua bién déi khi hau toan cu, thi tiét
khong thuan loi, mua, ning that thuong khéng theo quy luat: mia khé thidu nude
tudi, han han kéo dai lam tang chi phi tudéi nude; mua mua kéo dai va ting luong mua
dot bién 1am anh hudng t6i qué trinh cham séc vudn cdy, khong bén dugce phan theo
ding quy trinh k¥ thudt lam anh hudng t6i qué trinh sinh trudng va phat trién cla
vuon cdy, thoi ky trd hoa mua nhiéu, ty 1é dau qua thap, lam giam ning suat va chat
luong san pham, giam hiéu qué san xuét kinh doanh ctia toan Téng céng ty.

- Tinh hinh kinh é chinh trj thé gidi c6 nhiéu bat n, ddc biét la cude chién
tranh thuong mai gitra My va Trung Quéc chua chim dit lam anh hudng chung dén
thi truong hang héa néng san néi chung trong dé c6 mat hang Ca phé.

- Trong quy /2019 gia ca phe da giam xudng mirc 1.262 USD/tan tuong duong
294 triéu dong/tan gia ban xuét khiu da thap hon gid thanh san xuét, lam cho cong tac
kinh doanh xuét khau ctia Téng cong ty khong c6 hidu qua va cang gip nhiéu kho khin
hon. Trong quy II va quy I1I/2019 do gla ban xuét khiu trén thi truong ky han lién tuc
giam sdu xudng dudi mirc 1.200 USD/tAn va gidm nhanh xudng mirc thip nhét trong
vong 11 nim qua 14 1.181 USD/tan (tuong duong 27,33 triéu dong/tan; trong khi gia
thanh san xuét binh quan 35 triéu dong/tan). Thi trudng mua ban ndi dia thay déi tir
viéc dang mua theo gié thi truong ky han v6i mire (trir i) thip nhét -70/-80 USD/tAn
sang mua murc (cong) thém +180/+200 USD/tan; do vay khi mua hang dé giao cho cac

hop dong ngoai da ky trude day s& 16 ngay vé gia, hdu hét cac doanh nghiép xuét khau
ca phé trong nim 2019 déu bj thua 13.

- Dy béo vu 2019/2020 san lugng ca phé toan thé gidi s& tiép tuc dur thira do
Brasil dugc mua lam cho tinh hinh kinh doanh xuit khiu s& gép nhiéu khé khan
hon. Gia ca phé trong nudc giao dong trong bién do tir 37 triéu dong/tn giam xudng
quanh muc 30 triéu dong/tan gia lién tyc giam sau va kéo dai, day ciing la kho khan
chung ctia toan nganh san xuat Ca phé Viét Nam trong d6 c6 Tong cong ty.

- Mét s6 don vi thanh vién trude ddy thuc hién diu tu Xdy dung cong trinh
phuc vu ché bién Ca phé da phat sinh ting thém chi phi (14i vay, khau hao) da din dén
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phét sinh 15 trong nam 2019; céc Pon vi xép hang 1 nhu Céng ty TNHH Viét Duc,
Cong ty 49, Isao 2.... cling da gidm loi nhuan; Céc Cong ty thudc dién giai thé theo
van ban s6 2252/TTg — PMDN ngay 10/12/2015 cta Thu tuéng Chinh phu phat sinh
thua 13 lon nhu: Cong ty Ca phé Chu quynh, EaKtur, EaHnin,... da lam cho két qua
sén xuét kinh doanh chung ctia Céng ty me va toan Téng cdng ty ciing b anh hudng
rt lom.

- Bdi véi kinh doanh thuong mai, dich vu ché bién: Do anh hudng cuia gia ban
trén thi truomg lién tuc giam séu din dén viéc kinh doanh xuét khau ca phé ctia Cong
ty me cling bi anh hudng, hoat dong dich vu ché bién hang héa qua kho trung tam
XNK VinaCafe cling con cam chimg, chua chu dong ngufjn hang...(vi san phém gia
qué thip dan con 6m hang chd gid) 1am gidm loi nhuan thyc hién tir hoat dong xuét
khiu ciia Céng ty me. Viéc kinh doanh phan bén cling khéng hiéu qua, chi tiéu loi
nhuén dat thip, mot sb chi nhénh hoat dong kinh doanh chii yéu 1a mua bén ndi dia,
loi nhuén binh quéan chi dat 100-200 d/kg nén ké hoach loi nhuén ciing khong dat yéu
cau...

B. Ké hoach sin xuat kinh doanh va dau tw phat trién nam 2020.

I. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2020

Nam 2020, x4c dinh tiép tuc 1a mét ndm kho khan thach thirc van con nhiéu,
nhét 14 trong cong téc san xuét kinh doanh. Linh vue xuét khiu Ca phé 1a hoat dong
chiém ty trong doanh thu cao nhét clia Tong cong ty. Tuy nhién, gia ca phé theo dy
b4o s& van con giam sau do ngudn cung tir thi trudng Braxil, Viét nam, Indonexia...
dbi dao, san luong ca phé thé gii du thira do san lugng nam 2019 gia thap, lugng
hang héa ton kho con nhiéu. Anh huéng ctia cude chién tranh thuong mai gu.ra M¥ va
Trung Qudc da va dang tiép dién, luong t8i thiéu ving dang dugc nha nudc diéu chinh

hang nam theo huéng ngay cang tang..vv lam cho chi phi dAu vao ting cao, s& 1am anh
hudng truc tiép dén két qua kinh doanh cua Téng Cong ty.

Pé hoan thanh tét nhiém K& hoach SXKD nam 2020, doi hoi phai c6 su nd luc
phéan du cao d¢ cua tip thé can by, CBCNVC va ngudi lao dong trong toan Tong
cong ty, dac biét la cong tac quan y gia thanh ddi véi san phdm Ca phé, phat huy t6i

da nhimg san pham dich vu thé manh cua Téng cong ty. Mot s chi tiéu ké hoach
nam 2020 cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu Ponvitinh | Kéhoach 2020

Chi tiéu san xuat Nong nghiép

A | T6 hop cong ty me - con
I
1

Tong dién tich ca phé Ha 16.579,0
- Trong d6 Ca phé kinh doanh Ha 10.787,0
| Caphé KTCB | Ha ' 5.792,0




- San luong ca phé nhan Tén 27.088,0 |
-Ning suét T/ha/nam 2,5
2 | Téng dién tich lua Ha 3.928,3
+ Lua thuong pham Ha 3.794,3
- Ning suat T/Ha/nim 6,5
- San lugng Tén 24.501,0
+ Lia lai Ha 134,0
- Niing suit T/Ha/ndm 3,0
- San lugng Tén 402,0
3 | Téng dién tich cao su ha 1.343,5
-Cao su kinh doanh Ha 1.312,6
- M cao su tuoi Tén 5.561,0
II | Chi tiéu Xuét nhép khau
- S6 luong ca phé XK Tén 30.000,0
- Kim ngach XNK Tr.USD 40,5
III | Chi tiéu Kinh doanh — Dich vu
- 85 luong ca phé KD dich vu ché bién Tén 60.000,0
- S6 luong ca phé rang xay + 3inl Tén 72,0
IV | Dau tu phat trién
Tong mirc dau tu Ty dong 264.9
Trong do:
+ Pau tw cho Néng nghiép Ty dong 2440
+ Pau tw cho xdy dung cong trinh T’Xdéng 20,9
V | Chi tiéu tai chinh
1 | Tong doanh thu Ty dong 2.983,7
2 | Loi nhun Ty dong 15
3 | Nop ngén sach Ty dong Theo quy dinh
TT Chi tiéu Ponvitinh | Kéhoach 2020
B | Cong ty me
1 | Chi tiéu san xuat Nong nghiép
1 | Tong dién tich ca phé Ha 3.754,0
- Trong d6 Ca phé kinh doanh Ha 2.783,0
Ca phé KTCB Ha 971,0
- San luong ca phé nhan Tén 8.581,0
2 | Tong dién tich laa Ha 1.681,0
+ Lua thuong pham Ha 1.681,0
- San luong Tén 11.091,6
+ La lai Ha -
- San luong Tan -
3 | Tong dién tich cao su ha 1524
-Cao su kinh doanh ha 1524
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-Mii cao su Tén 909.8
II | Chi tiéu Xuat nhap khau
- S6 lugng ca phé XK Tan 30.000,0
- Kim ngach XNK Tr.USD 40,5
IT | Chi tiéu Kinh doanh — Dich vu
- 86 lugng ca phé KD dich vu ché bién Tan 60.000,0
- S6 luong ca phé rang xay + 3inl Tén 50,0
IV | Pau tr phat trién
Tong mirc dau tu Ty dong 209,5
Trong do:
+ Dau tw cho Néng nghiép Ty dong 195,8
+ Dau ti cho xdy dung cong trinh Ty dong 13,7
V | Chi tiéu Tai chinh
1 | Tong doanh thu Ty dong 2.318,6
2 | Loinhuan Ty dong 10
3 | Nop ngén sach Ty dong Theo quy dinh

IL. K¢ hoach chi tiéu gidm sét nim 2020:

Can cir ké hoach san xuét kinh doanh da dugc hoi dong thanh vién Tong Cdng
ty thong qua, Tong cong ty xdy dumg ké hoach san xuét kinh doanh bao gdm céc chi
tiéu chu yéu sau:

1. Chi tiéu gidm sat doanh nghiép nam 2020 (Poi véi Cong ty me):

Can cir tinh hinh thyc t€ san xuét kinh doanh va nhén dinh co hdi va thach thue
trong nam 2020. Tong cong ty xay du'ng ké hoach san xuét kinh doanh va du tu phat
trién nam 2020 giri Uy ban quan ly von nha nudc tai doanh nghiép nhu sau:

- Tong doanh thu, thu nhap: 2318,6 ty dong;

- Loi nhuan sau thué (udc tinh): 10 x 80% =8 ty dt“)ng.

- Ty suét loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu binh quén (1.102 )= 0,725%.
2. Ké hoach lao dgng, tién lrong nim 2020:

Can cir vao cée chi tiéu xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020,
Tdng Cong ty xay dyng ké hoach sir dung lao dong, ké hoach quy luong nhu sau:

- Vién chirc quan ly: 09 nguoi.
- Ké hoach str dung lao déng ctia cong ty me 1a: 3.900 ngudi. Trong do:

+ Lao ddng gién tiép: 283 nguoi (Bao gdm: gién tiép 1a: 274 nguoi, cong doan
chuyén trach 1a: 09 ngudi).

+ Cong nhén lao dong tryc tiép: 3.608 ngudi.
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- Quy luong vién chirc quan Iy tai cong ty me: 1.740 triéu dong.

- Quy luong ctia ngudi lao dong: 24.892 triéu dong.

- Quy luong ctia cong nhén lao dong tryc tiép: Theo phuong 4n khoan.
III. Cac giai phap thuc hién:

1. P6i véi linh vire sén xuit nong nghiép:

Téang cuong phdi hop véi co quan nghién ciu va dia phuong, céc don vi thanh
vién chu dong nghién clru dé xuét céc giai phap chéng bién ddi khi hau nhu didu
chinh théi vy tudi, thdi vu thu hoach, thdi diém bon phan, ché bién béo quan san
phim thu hoach....vv, dau tur thdm canh theo ding quy trinh k¥ thuat, ddm bao vuon
cdy sinh truéng phét trién tdt, cho ning suit cao, én dinh. Pong thoi ¢6 nhimg giai
phép nhim diéu hoa d PH, can bing dinh dudng trong dét, gitip cdy ca phé phat trién
bén vimg, cho ning suét cao, giam chi phi.

Thuyc hién t6t phuong 4n khodn theo nghi dinh 168/ND-CP ngay 27/12/2016
cia Chinh phi. Lam tét cong tic tuyén truyén, van dong ngudi lao dng thuc hién tt
cdng tac khoan trong san xuat Néng nghiép theo diing quy dinh ctia Nha nuéc.

Tich cuc lam viéc véi ngan hang dé vay vén wu dai chu dong dugc ngudn von
dau tur tai canh ca phé, nhdm gitp cho don vi thuc hién chuong trinh téi canh ca phé
dat két qua cao nht.

Nhap khau phéan boén céc loai nham phuc vu cho yéu cdu san xuét cla cac don
vi thanh vién, gép phan lam giam chi phi vat tur phan bén cho vuon céy, dam bao yéu
cau chét luong.

2. Vé sip xép doi méi doanh nghiép va phap ché thanh tra, giai quyét
khiéu nai td cio, phong chéng tham nhiing:

a. Cong téc sdp xép doi méi:

Tiép tuc d& nghj Thu tuéng Chinh phii co ché dé xir Iy dit diém céc tdn tai,
vuéng méc Ve tai chinh phét sinh tir nhimg nim trudc day dén 30/06/2018 (Theo két
qué tur van) Phan loai danh gi4 dAy dii c4c khoan cong no phai thu, dic biét 1 cong ng
ngudi nhan khoan, cong ng tai san ban giao theo QP 255/2003/QD-TTg; ddi chidu
xac nhén va xur ly ng phai thu khé doi, d trich 14p du phong, ng phai thu khong 6
ngudn dé tra nhu ODA, AFD, lai vay phat sinh ctia khoan ng khoanh da dugc xda cia
Agribank, ng tin dung dau tur Ngan hang Phat trién Viét Nam; khoan tién thué sit dung
dat nong nghiép cia céc don vi tai Dak Lk, bj thuc hién truy thu d3 duoc mién tir
ndm 2006 dén 31/12/2017.... Tong cong ty dang tip tuc ra soat dé hoan thién hd so
bao cao Uy ban Quan Iy vén Nha nude va cac Bd nganh c6 lién quan.




Bém sét cac chi dao, huéng din ciia Thi tuéng Chinh Phu, Uy ban Quan Iy
vén nha nudc tai doanh nghiép va cac B nganh lién quan trong viéc thuc hién cong
tic SXDMDN;; dic biét 1a phé duyét, thuc hién chi truong c¢d phan héa Tong cong ty
va co ché dic thit ban vudn cdy cho ngudi lao dong nhan khodn.

Phédi hop véi t6 chitc Cong doan ting cudng cong tac tuyén truyén, phd bién
quan triét sdu rong dudng 181, chu truong chinh sich ciia Pang va Nha nuéc trong
cong tac sép xép PMDN néi chung va Téng cong ty ndi riéng.

Phén cong nhiém vu cu thé cho timg ddng chi Lanh dao Téng cdng ty, céc ban
chuyén mén trong viéc thuc hién SXDM, CPH Cong ty me va céc don vj thanh vién.
Xéc dinh trach nhiém, vai trd cia ngudi dimg dau doanh nghiép trong viéc thyc hién
nhiém vu SXPM-CPH doanh nghiép.

Lua chon t& chire tur vAn du didu kién dé thyc hién tét cong téc xéc dinh gié trj
DN va céc budc tiép theo vé CPH doanh nghiép theo nghi dinh s6 126/2017/NB-CP.

Xay dung ké hoach tong thé va chi tiét dé thyuc hién cb phan héa Cong ty me
cing nhur chi dao don vi xay dyng ké hoach cu thé chi tiét timg ndi dung cong viée va
méc thoi gian hoan thanh trong viée thyc hién CPH don vi.

Céc don vi phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong & ra soat dién tich
dang quan ly sur dung, hoan thién thu tuc phap ly theo quy dinh ctia luét dit dai va dé
thuc hién viéc sap xép, doi méi doanh nghiép theo tinh than nghi quyét 30-NQ/TW
ctia B6 chinh tri va nghi dinh 118/2014/ND-CP cua chinh phi dam bao dat hiéu qua
cao nhat.

b. Céng tdc phdp ché, thanh tra, gii quyét don khiéu nai 16 cdo, phong chong
tham nhiing:

Tiép tuc xir Iy céc don thu khiéu nai, to cdo phat sinh trong ky, tién hanh thue
hién thanh tra, kiém tra chu dng.

Tang cuong cong tac kiém tra, gxam sat, quan ly tir Téng cong ty dén cac don vi
thanh vién vé viéc thuc hién cac quy ché nhw: Quy ché quan ly tai chinh, quy ché quan
ly kinh doanh khéi Cong ty me - 'I‘ong Cong ty di ban hanh trong linh vire kinh doanh
xuat nhap khau nhét 1a cac quy dinh vé hang giri va chdt gia, quan tri phong chéng rii

., bd sung thém nhiéu bién phép, hinh thirc phd bién tuyén truyen cac quy dinh
l'uen hanh va cap nhap céc quy dinh méi ciia Nha nudc, thuc hién tot cong tic gidm
sét, kiém tra viéc chip hanh céc quy dinh cua phép ludt trong phong chéng tham
nhing.

3. Vé dau tw phat trién

- Khai théc tdi da va sir dung c6 hiéu qua céc nguém luc cua cac don vi thanh
vién dé thyc hién tbt céc chi tiéu ké hoach nam 2020.
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- Uu tién dau tu cho tai canh Ca phé; tam ngimg thi cong céc cong trinh xay
dung, trir nhimg céng trinh dc biét that sy can thiét phuc vu cho SXKD.

- DAu tur vao linh vire ché bién ca phé rang xay: Ra soét, danh gi4 vé thi trudng,
vé o sd, quy md va cach thue td chirc san xuat; thuong hiéu, nhan hiéu san phém,
nhim sém dua san pham ra thj trudng.

4. Vé kinh doanh Xuét nhap khau:

Tap trung thu mua 100% san luong ca phé trong khoan theo ké hoach, phan
dAu tap trung thu mua 70% san lugng ca phé ngoai khodn clia cic don vi dang quén ly
d tap trung xut khéu. Tich cyc tim kiém khéch hang dé tiéu thu toan b ca phé c6
chimg nhan UTZ Certified va 4C cho cic don vi thanh vién nhdm gia ting gid tri san
pham.

Da dang hoéa san pham c6 gié tri gia ting cao, diy manh hoat dong xtic tién
thuong mai dé mé rong thi trudng thiéu thy céc san pham Ca phé nhit la san phim Ca
phé rang xay, ca phé hoa tan, Ca phé 3 in 1... tao tién d& phat trién bén vimg lau dai,
giit vimg 6n dinh va timg budc 4y lai vi thé ctia Tong cong ty .

Tlep tuc hoan thién hd so thi tuc véi Cuc s& hitu tri tué - B Khoa hoc va cong
nghé dé duoc cap van bang bao ho thuong hiéu “VINACAF E” dé ¢4 co so tim kiém
1ién doanh lién két véi cac d6i tc c6 quy md 16n, manh mé vé tiém lyc tai chinh, hiéu
qua kinh doanh cao, c6 thuong hiéu uy tin trén thi trudng trong nudc va quoc té, co hé
thong kénh phan ph01 ban hang rong khip trén ca nudc cdng nghé tién tién.... cling
dAu tur nha méy ché bién sau, nhdm nang cao hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh, quang ba thuong hiéu cho néi chung va thuong hi¢u cho Téng cong ty noi
riéng, dap timg nhu cau cua thi truong trong nude, dép tmg nhu cau ngy cang tang cho
nguoi tiéu dung.

5. Céng tac tai chinh — ké todn:

Xay dung va sira ddi, bd sung hoan thién mdt sb quy ché, quy dinh vé cong tac
quan 1y tai chinh, quan Iy kinh doanh, kiém tra gidm st d6i v6i toan Tong cdng ty va
cac don vi hach to4n phu thugc Cong ty me theo ding quy dinh ctia nha nude.

Lam viéc véi ngan hang thuong mai dé dap tmg nhu cAu vén san xuét kinh
doanh nam 2020; khai théng ngudn von vay dé kinh doanh nhap khéu phén bén, thu
mua ca phé xuét khau, trong téi canh cy ca phé.

Xay dung ké hoach va thuc hién cong tac kiém tra dinh ky tai céc don vi thanh
vién, phéi hop cung ban kiém sot ndi bd ting cudng gidm sét tai chinh, tham muu
cho lanh dao Téng cdng ty trong tur van xéc dinh gia tri doanh nghiép, xir Iy cong ng
va ton tai tai chinh....vv thuc hién sip xép d6i méi.




